
สรุปผลการจดัสัมมนาเชิงปฏิบตักิารเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (RW) ระดบัเขต ครัง้ที่ ๑/25๖๑  
วันที่ 12-13 ธันวาคม ๒๕๖๐ 

ณ โรงแรม โกลเดน้ซติี้ ระยอง อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 

บทน า 
ในปีงบประมาณ 2561 กรมส่งเสริมการเกษตรก าหนดภาพรวมของการด าเนินงานภายใต้

แนวคิด Balance DOAE สร้างความสมดุลระหว่างภารกิจงานนโยบาย (Agenda) กับภารกิจหลักของหน่วยงาน 
(Function) คือ การส่งเสริมและพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน  เกษตรกรมีความ
เข้มแข็งและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  ขับเคล่ือนระบบส่งเสริมการเกษตรให้มีความเข้มข้นมากยิ่งขึ้น เพื่อสร้างระบบ
การท างานท่ีชัดเจน  พัฒนาเครื่องมือในการปฏิบัติงานและองค์ความรู้ของนักส่งเสริมการเกษตรให้มีความรอบ
รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง  พร้อมต่อการท าหน้าท่ีเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการเกษตรของประเทศ  โดยให้
สอดรับกับการก้าวไปสู่ Smart Agriculture  ตามเป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ซึ่งจะสามารถสร้างความ
อยู่ดีมีสุขให้กับเกษตรกรได้อย่างแท้จริง 
  การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย  นักส่งเสริมการเกษตรและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  จะต้องก าหนด
เป้าหมายย่อยของแต่ละบุคคล  ในแต่ละช่วงเวลาให้ชัดเจน  เพื่อให้ทุกคนเห็นภาพความส าเร็จเป็นภาพเดียวกัน  
คือ เกษตรกรพึ่งพาตนเองได้  มีความมั่นคงในอาชีพการเกษตร  ความร่วมมือร่วมใจในการด าเนินงานตามบทบาท
หน้าท่ีของแต่ละฝ่าย  แต่ละส่วนงาน  จะส่งเสริมให้ภาคการเกษตรเป็นเสาหลักทางเศรษฐกิจของประเทศท่ี
แข็งแรง 

ดังนั้น ในการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรตามนโยบายกรมส่งเสริมการเกษตร จึงควรท่ีจะมีเวที
ให้นักส่งเสริมการเกษตรได้มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการด าเนินงานซึ่งกันและกันท้ังในระดับจังหวัดและเขต 
รวมท้ังสรุปผลและถอดบทเรียนท่ีได้จากการด าเนินงานในพื้นท่ี เพื่อให้เกิดแนวทางการปฏิบัติท่ีสามารถน าไปใช้ใน
การด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม มีบทเรียนและองค์ความรู้ไปพัฒนาการด าเนินงาน รวมท้ังได้ทราบถึงปัจจัยท่ี
ส่งผลถึงความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น โดยใช้เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระดับเขตและระดับจังหวัด 

วัตถุประสงค์ เพื่อเป็นเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้การด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรของแต่ละจังหวัด
ภายในเขต รวมท้ังการสรุปผลและถอดองค์ความรู้จากการด าเนินงาน เพื่อเป็นเวทีในการเช่ือมโยงโครงการและ
วิชาการ และเป็นเวทีในการน าเสนอผลงานส่งเสริมการเกษตรของแต่ละจังหวัด และผลงานวิจัย/วิชาการในพื้นท่ี 

บุคคลเป้าหมาย 

นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร จากส านักงานเกษตรจังหวัด ๙ จังหวัดๆละ ๔ คน เจ้าหน้าท่ีจาก
ศูนย์ปฏิบัติการ ศูนย์ละ ๒ คน นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร และผู้จัดการสัมมนาฯ จากส านักงานส่งเสริมและ
พัฒนาการเกษตรที่ ๓ จังหวัดระยอง และวิทยากร รวมท้ังส้ินจ านวน  65  คน 

รูปแบบการด าเนนิการ แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ คือ 
1. อภิปรายคณะ ประเด็น “การใช้ระบบส่งเสริมการเกษตร (T&V System) ในการขับเคล่ือนโครงการศูนย์
เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) และการส่งเสริมการเกษตรรูปแบบแปลงใหญ่” 
2. บรรยายความรู้ 

2.1  นโยบาย 9 สมดุล สู่ความเป็นเลิศของภารกิจส่งเสริมการเกษตร 
2.2  แผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเกษตร ๒๐ ปี 
2.3  การน า IFPPมาใช้จัดท าแผนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.4 แนวทางการพัฒนาเกษตรกรสู่ Smart Farmer 
2.5  โครงการส่งเสริมเกษตรกรรมทางเลือก ปี 2561 



3. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
3.1  แนวทางการบริหารจัดการผลไม้  
3.2  แนวทางการบริหารจัดการ ศพก.  
3.3  แนวทางการบริหารจัดการเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer 
3.4  แนวทางการบริหารจัดการด้าน ศจช. ให้มีประสิทธิภาพในการจัดการศัตรูพืช 
3.5  การขับเคล่ือนงานศูนย์ปฏิบัติการ เพื่อการเช่ือมโยงงานตามนโยบายกรมส่งเสริมการเกษตร 
การเช่ือมโยงโครงการพระราชด าริกับงานส่งเสริมการเกษตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



“การใช้ระบบส่งเสริมการเกษตร (T&V System) ในการขับเคลื่อนโครงการศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) และการส่งเสริมการเกษตรรูปแบบแปลงใหญ่” 

ผู้ด าเนินรายการ – นางอุบล  มากอง ผู้อ านวยการกลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ ส านักงานส่งเสริมและ
พัฒนาการเกษตรที่ ๓ จังหวัดระยอง 
ผู้แทนการใช้ระบบส่งเสริมการเกษตร - นายปิยภัทร  เจียรนัย หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ  ส านักงาน
เกษตรจังหวัดนครนายก 
ผู้แทนศพก. - นายสุชาติ  เสน่หา ประธานเครือข่ายศพก.จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ผู้แทนแปลงใหญ่ - นายพิพัฒน์ อินทรเจริญ ประธานแปลงใหญ่มังคุด อ าเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 

1. เล่าเร่ืองงานของท่าน 
ปิยภัทร เจียรนัย - ระบบส่งเสริมการเกษตรที่ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงใหม่นี้ ยังคงยึดแนวทางของ T & V 
System โดยประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. การถ่ายทอดความรู้ (Training) 
2. การเยี่ยมเยียน (Visiting) 
3. การสนับสนุน (Supporting) 
4. การนิเทศงาน (Supervision) 
5. การจัดการข้อมูล (Data management) 

ซึ่งมีเป้าหมายการด าเนินการใน 2 ประเด็น คือ 
1. งานตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2. งานตามภารกิจของกรมส่งเสริมการเกษตร 
การถ่ายทอดความรู้(Training) 
เป็นระบบท่ีมุ่งเน้นการสร้างกระบวนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการเกษตรทุกระดับ

ท้ังในด้านสมรรถนะ วิชาการ และการบริหารจัดการโครงการ โดยใช้เวทีตามระบบส่งเสริมการเกษตรท่ีจัดขึ้นใน
ทุกระดับ เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ การช้ีแจงทาความเข้าใจ การมีส่วนร่วมในการน าเสนอและ
แก้ไขปัญหาต่างๆ 

การเยี่ยมเยียน(Visiting) 
การเยี่ยมเยียนเกษตรกรในระบบส่งเสริมการเกษตร เป็นการพบปะกับเกษตรกรท้ังในลักษณะกลุ่มและ

รายบุคคล โดยมีการนัดหมายวัน เวลา และสถานท่ีท่ีชัดเจน มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกร
มีการจัดท าแผนพัฒนาตนเอง จัดให้มีการถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมให้กับเกษตรกร ติดตามผลการ
ด าเนินงานโครงการต่าง ๆ และแก้ปัญหาของเกษตรกร ตลอดจนเป็นการประสานการบูรณาการการท างานของ
ทุกภาคส่วนโดยยึดพื้นท่ีเป็นเป้าหมายร่วมกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การสนับสนุน (Supporting) 
หมายถึง การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรในพื้นท่ี โดยมุ่งเน้นการ

พัฒนาเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรให้มีขวัญก าลังใจ สมรรถนะ มีระบบวิธีการท างาน และท่ีส าคัญคือต้องจัดให้
เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรมีเครื่องมืออุปกรณ์ อาคารสถานท่ี และยานพาหนะให้พร้อมสมบูรณ์ในการปฏิบัติงาน
เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรเป็นก าลังหลักในการปฏิบัติงานกับเกษตรกร เป็นท่ีเช่ือถือยอมรับในขีด
ความสามารถและมีพลังท่ีจะขับเคล่ือนการปฏิรูปภาคการเกษตร ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

การนิเทศงาน (Supervision) 
เพื่อให้การด าเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กรมส่งเสริมการเกษตร จึง

ใช้การนิเทศงานเป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือน กระตุ้นเร่งรัด และติดตามการดาเนินงานในพื้น ท่ีว่ามีความส าเร็จ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิผลหรือไม่ ตลอดจนเป็นการสนับสนุนการปฏิบัติงานในพื้นท่ีให้สามารถ
แก้ไขปัญหาอุปสรรคได้อย่างรวดเร็ว มีการให้ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนปฏิบัติงานต่อไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การนิเทศงานเป็นเครื่องมือซึ่งจะต้องมีการด าเนินงานร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าท่ีผู้นิเทศงาน และ
เจ้าหน้าท่ีผู้รับการนิเทศงาน เพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จท่ีก าหนดไว้ โดยยึดหลักการนิเทศงานท่ีมุ่งการส่งเสริม 
สนับสนุนมากกว่าการควบคุมให้ท าตามค าส่ัง และการประสานบูรณาการท างานร่วมกันท้ังระดับนโยบายและ
ระดับการปฏิบัติงานในพื้นท่ีโดยการนิเทศงานจะมี 2 ระดับ คือ การนิเทศงานระดับส่วนกลาง/เขต ซึ่งจะมีการ
ด าเนินการนิเทศงานปีละ 3 ครั้ง และการนิเทศงานระดับจังหวัดจะมีการ  ด าเนินการปีละ 6 ครั้ง โดยจะก าหนด
ประเด็นการนิเทศ ดังนี้ 

- งานตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
- งานตามภารกิจของกรมส่งเสริมการเกษตร 
- การขับเคล่ือนระบบส่งเสริมการเกษตร 
- การบริหารงานส านักงานและการบริหารงานงบประมาณโครงการ 
การจัดการข้อมูล (Data Management) 
การท างานส่งเสริมการเกษตรเป็นการท างานท่ีเกี่ยวข้องท้ังในระดับครัวเรือนเกษตรกร ระดับกลุ่ม ระดับ

ต าบล และระดับเหนือขึ้นไป ซึ่งจ าเป็นจะต้องให้ทุกระดับมีข้อมูลเป็นของตนเอง โดยเริ่มจากการค้นหาชนิดหรือ
ประเภทของข้อมูลท่ีมีความจ าเป็นต้องรู้และใช้ เพื่อให้แต่ละระดับได้มีการน าข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
ใช้ประโยชน์ในการจัดการและพัฒนา ตลอดจนการใช้ข้อมูลเพื่อเป็นส่ือกลาง ในการเช่ือมโยงหรือบูรณาการ
ร่วมกับเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องท่ีจะให้การสนับสนุน หรือใช้ข้อมูลส าหรับในการตัดสินใจของหน่วยงานต่างๆในการ
วางแผนและการพัฒนา 

1. การจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
2. การจัดท าแผนพัฒนาการเกษตร 

นายสุชาติ  เสน่หา – แนวทางการด าเนินงานของศพก. 
ศพก. เป็นแหล่งเรียนรู้การผลิตสินค้าเกษตร เป็นศูนย์กลางการบริการ และแลกเปล่ียนความรู้ข้อมูล

ข่าวสารของหน่วยงานต่างๆกับเกษตรกรในชุมชน ด าเนินการในพื้นท่ีของเกษตรกรท่ีประสบความส าเร็จ และเป็น
แบบอย่างให้กับเกษตรกรในชุมชน ในการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนกิจกรรมการเกษตรที่ส าคัญของพื้นท่ี ต้ังแต่การ
ผลิต การบริหารจัดการ จนถึงการตลาด  

เป้าหมายของศพก. เกษตรกรสามารถน าความรู้ท่ีได้รับจากศูนย์เรียนรู้ฯ ไปประยุกต์ใช้ในการผลิตสินค้า
เกษตร และปรับเปล่ียนระบบการผลิตให้เหมาะสมกับพื้นท่ีสภาพการผลิตและความต้องการของตลาด ท าให้
ต้นทุนการผลิตลดลง ผลผลิตมีคุณภาพและปริมาณมากขึ้น ส่งผลให้เกษตรกรสามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน 

องค์ประกอบของ ศพก. ประกอบด้วย 



- เกษตรกรต้นแบบ เป็นเกษตรกรที่ประสบความส าเร็จเป็นท่ียอมรับ 
- แปลงเรียนรู้ เป็นแปลงของเกษตรกรต้นแบบ มีการสาธิตวิธี/สาธิตผล ปรับปรุง/ปรับเปล่ียนการผลิต 
- ฐานเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร เรียนรู้จากของจริง เรียนรู้เฉพาะเรื่อง มีข้อมูล/องค์ความรู้ 
- หลักสูตรการเรียนรู้ มีเนื้อหาวิชา มีวิธีการเรียนรู้ และมีแผนการเรียนรู้ 

การด าเนินงานของศพก. 
1. การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
2. การให้บริการข้อมูลข่าวสารด้านต่างๆ ได้แก่ สถานการณ์ภัยแล้ง เตือนภัยการระบาดของศัตรูพืช 

ราคาผลผลิต ฯลฯ  
3. การบูรณาการท างานหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์ฯ 

ได้ตามบทบาทหน้าท่ีของแต่ละหน่วยงานในการถ่ายทอดความรู้และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร รวมท้ังให้การบริการ
และสนับสนุนปัจจัยการผลิตต่าง ๆ  
นายพิพัฒน์ อนิทรเจริญ – วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานโครงการส่งเสริมการเกษตรรูปแบบแปลงใหญ่ เพื่อ
สนับสนุนให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มและบริหารจัดการร่วมกัน  เพื่อให้เกิดการรวมกันผลิตและรวมกันจ าหน่าย 
โดยมีตลาดรองรับท่ีแน่นอน เพื่อให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการผลิตและมีผลผลิตเพิ่มข้ึน รวมท้ังผลผลิตมี
คุณภาพได้มาตรฐาน ภายใต้การบูรณาการของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

ปัจจุบันแปลงใหญ่(มังคุด) ต.ชากไทย อ.เขาคิชฌกูฏ มีสมาชิก 31 ราย พื้นท่ี 311 ไร่ ในเขตพื้นท่ีความ
เหมาะสมปานกลาง (S2) ส าหรับการปลูกมังคุด นอกเขตชลประทาน โดยเกษตรกรส่วนใหญ่ใช้น้ าจากสระน้ า
ส่วนตัว จากการรวมกลุ่มแปลงใหญ่ก็มีการจัดต้ังเป็นวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ่เขาคิชฌกูฏร่วมด้วย เมื่อวันท่ี 
29 ธันวาคม 2559 ซึ่งได้มีการระดมหุ้นจากคณะกรรมการและสมาชิก ในราคาหุ้นละ 500 บาท เพื่อใช้ในการ
บริหารงานร่วมกัน ปัจจุบันมีจ านวน หุ้น 28 หุ้น และท าการเปิดบัญชีกลุ่มเพื่อรองรับงบประมาณจากโครงการ
ต่างๆ รวมถึงใช้ในการท ากิจกรรมของกลุ่ม ท้ังนี้การด าเนินของกลุ่มฯ มีเป้าหมายและแผนการพัฒนาท่ีชัดเจน 5 
ด้าน ด้วยกัน ได้แก่ 1. การลดต้นทุนการผลิต จาก 8,622 บาทต่อไร่ เป็น 7,439 บาท/ไร่ 2. การเพิ่มผลผลิต 
จาก 900 กิโลกรัมต่อไร่ เปน็ 1,080 กิโลกรัมต่อไร่ โดยใช้สารเคมีและปัจจัยการผลิตอย่างถูกต้องและปลอดภัย
ตามช่วงระยะเวลาการผลิตพืช 3. การบริหารจัดการ มีการจัดต้ังกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ่เขาคิชฌกูฏ 
4. การเพิ่มคุณภาพและมูลค่าผลผลิต ก าหนดให้สมาชิกทุกรายต้องได้รับการรับรอง GAP และผลิตสินค้าให้ได้
มาตรฐานเดียวกัน มีแผนการพัฒนาและออกแบบบรรจุภัณฑ์ของกลุ่ม และการศึกษาดูงานแปลงเกษตรกรท่ี
ประสบผลส าเร็จ 5. การตลาด มีแผนการพัฒนาให้กลุ่มมีความมั่นคงทางการตลาด มีการซื้อขายล่วงหน้า 
Contract Farming มีระบบตรวจสอบย้อนกลับ QR Code มีตลาดประมูลขายผลผลิตตามเกรดคุณภาพมังคุด 
จากเป้าหมายท่ีต้ังไว้ขณะนี้มีการด าเนินไปบ้างแล้ว เช่น เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการผลิตลงเหลือ 7,939 
บาท ลดลงมาเกินเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ส่วนผลผลิตเพิ่มขึ้นเป็น 1,080 กิโลกรัม/ไร่ เรื่องการตลาดขณะนี้มีการน า
วิธีการประมูลมาใช้ ซึ่งก็ได้ผลเป็นท่ีน่าพอใจ สมาชิกมีความเข้มแข็งมีความสามัคคี และมีความเช่ือมั่นอย่างเหนียว
แน่นว่าวิธีการประมูลสินค้าจะสามารถสร้างความเข้มแข็งในด้านการตลาดให้กับกลุ่มได้อย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ระบบส่งเสริมการเกษตรแบบเก่า & ใหม่ มีความแตกต่างกันอย่างไร 
ปิยภัทร เจียรนัย – กรมส่งเสริมการเกษตรได้ทดลองน าระบบฝึกอบรมและเย่ียมเยียน (Training and Visit 
System :    T & V System) มาใช้ในปี พ.ศ. ๒๕๑๘ และขยายการด าเนินงานตามระบบนี้ในทุกจังหวัดท่ัว
ประเทศ ซึ่งได้ถูกใช้อย่างต่อเนื่องและมีการปรับปรุงเป็นระยะๆ รวม ๔ ครั้ง ครั้งล่าสุดคือในปี พ.ศ. ๒๕๕๑ 
แนวทางของ T & V System ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี ้

1. การถ่ายทอดความรู้ (Training) 
2. การเยี่ยมเยียน (Visiting) 
3. การสนับสนุน (Supporting) 
4. การนิเทศงาน (Supervision) 
5. การจัดการข้อมูล (Data management) 

ซึ่งมีเป้าหมายการด าเนินการใน 2 ประเด็น คือ 
1. งานตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2. งานตามภารกิจของกรมส่งเสริมการเกษตร 
ระบบส่งเสริมการเกษตร MRCF System คือ กระบวนการท างานของนักส่งเสริมการเกษตรในการเข้าไป

ปฏิบัติงานในลักษณะสร้างการเรียนรู้และมีส่วนร่วมกับเกษตรกรในพื้นท่ีอย่างมีจุดมุ่งเน้นท่ีชัดเจน ภายใต้
ศักยภาพ ความพร้อม และความต้องการของพื้นท่ี เกษตรกร และชุมชน โดยใช้เครื่องมือ M R C และ F ระบบ
ส่งเสริมการเกษตร MRCF เป็นเครื่องมือส าหรับใช้ในการท างานส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี และสามารถ
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของนักส่งเสริมการเกษตรทุกคน ซึ่งก็คือเจ้าหน้าท่ีของกรมส่งเสริมการเกษตรทุกคน
ท้ังท่ีอยู่ในส่วนกลางและภูมิภาค และไม่ว่าจะอยู่ในระดับต าแหน่งใดหรือลักษณะงานใด โดยมีหลักการส าคัญคือ  

๑) เกษตรกรเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและพื้นท่ีเป็นเป้าหมายการปฏิบัติงาน  
๒) นักส่งเสริมการเกษตรเป็น Smart Extension Officer ท าหน้าท่ีเป็นผู้จัดการการเกษตรในพื้นท่ีและ

เป็นผู้น า 
การเปล่ียนแปลง โดยมีส านักงานเกษตรอ าเภอท่ีเป็น Smart Office  

๓) การท างานอยู่บนพื้นฐานของหลักการเรียนรู้และหลักการมีส่วนร่วม  
๔) ประเด็นมุ่งเน้นท่ีส าคัญคือ การพัฒนาเกษตรกรและองค์กรเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer และ 

Smart Group การพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรให้เป็น Smart Product และการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงให้



เป็นพื้นฐานของการพัฒนาภาคการเกษตร โดยมีเป้าหมายสุดท้ายคือเกษตรกรอยู่ดีมีสุขอย่างยั่งยืนองค์ประกอบท่ี
ส าคัญของระบบงานนี้มี ๔ องค์ประกอบ คือ 
๑) M : Mapping คือการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเตรียมเข้าท างานในพื้นท่ีโดยเน้นการใช้ข้อมูลแผนท่ี 
๒) R : Remote Sensing คือการประสานและให้บริการเกษตรกรด้วยวิธีการติดต่อส่ือสารและเข้าถึงข้อมูลจาก
ระยะไกล 
๓) C : Community Participation คือ การใช้วิธีการจัดเวทีชุมชนในการท างาน และร่วมด าเนินการกับเกษตรกร 
ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแบบมีส่วนร่วม 
๔) F : Specific Field Service หรือ Focus คือจุดมุ่งเน้นส าคัญท่ีต้องการให้เกิดขึ้น และการเข้าท างานในพื้นท่ี
แบบเฉพาะเจาะจงโดยมีเป้าหมายและจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีส่วนส าคัญ ๓ ส่วน คือ 

• สาระ คือ หัวใจหรือเนื้อหาหลักขององค์ประกอบนั้นในการน าไปใช้งาน 
• รูปแบบ คือ รูปธรรมหรือส่ิงท่ีจับต้องได้ในการน าองค์ประกอบนั้นไปใช้งาน 
• จุดมุ่งหมาย คือ ผลท่ีต้องการให้เกิดข้ึนจากการน าองค์ประกอบนั้นไปใช้งาน 

ส าหรับการปฏิบัติงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร MRCF นั้น เป็นการปฏิบัติงานตามกระบวนงานท่ีเป็นพื้นฐาน 
๔ ส่วน คือ การวิเคราะห์ การวางกลยุทธ์ การขับเคล่ือน และการเกิดผลส าเร็จ โดยใช้ M R C และ F เป็น
เครื่องมือ  
 
อย่างไรก็ตามการน าระบบส่งเสริมการเกษตรในรูปแบบแบบต่างๆมาใช้ในการขับเคล่ือนงาน ล้วนมีวัตถุประสงค์
ในทางเดียวกัน คือ พัฒนาคุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของเกษตรกร ให้มีความอยู่ดีกินดี และช่วยเหลือตัวเอง
ได้อย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรมีบทบาทในกิจกรรมทางการเกษตรของท่านอย่างไร 
นายสุชาติ  เสน่หา – เมื่อกลุ่มรวบรวมความต้องการจากสมาชิก เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรได้เข้ามาให้ความรู้
ตามความต้องการของกลุ่ม  เช่น แมลง ข้าว ดิน น้ า และส่ิงแวดล้อมท่ีมีผลต่อการเจริญเติบโตของข้าว หากมี
ความประสงค์ 
นายพิพัฒน์ อินทรเจริญ – นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร และเกษตรอ าเภอเขาคิชฌกูฏเป็นพี่เล้ียงในทุกๆ
กิจกรรมของกลุ่ม เป็นท่ีปรึกษา เป็นผู้อ านวยความสะดวก เป็นผู้ประสานงาน เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ เป็นเพื่อน



คู่คิดท่ีท างานเคียงคู่กันมาตลอด ท้ังในเวลาราชการ นอกเวลา แม้กระท่ังเสาร์-อาทิตย์ เป็นผู้ท่ีคอยเติมเต็มในส่วน
ท่ีกลุ่มยังมีความบกพร่อง 

3. ท่านพบนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรในโอกาสใดบ้าง 
นายสุชาติ  เสน่หา – เมื่อเกษตรกรต้องการความช่วยเหลือ เจ้าหน้าท่ีจะลงมาพบปะ ประสานงานในพื้นท่ี พบกัน
ตามภารกิจ และกิจกรรมทางการเกษตรต่างๆ แม้กระท่ังการพบปะอย่างไม่เป็นทางการหลังเวลาราชการ เพื่อ
สนทนาพูดคุย กระชับความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าชุมชนและเจ้าหน้าท่ี 
นายพิพัฒน์ อินทรเจริญ – มีความสนิทชิดเช้ือกับเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร อีกท้ังยังต้องมีภารกิจท่ีต้องพบปะ
แลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกันอยู่ตลอดเวลา 

4. ท่านต้องการการสนับสนุนในเร่ืองใดบ้างจากกรมส่งเสริมการเกษตร 
นายสุชาติ  เสน่หา – ต้องการให้หน่วยงานราชการทุกส่วนจัดท าเอกสาร แผ่นพับท่ีเป็นรูปแบบเดียวหรือใกล้เคียง
กัน หรือแม้กระท่ังช่ือศูนย์/กิจกรรม ให้หน่วยงานบูรณาการร่วมกันเพื่อไม่ให้มีมากมายจนเกินความจ าเป็น อีกท้ัง
ยังสวยงามไม่รกรุงรัง 

5. ปัจจัยแห่งการขับเคลื่อนงานส่งเสริมการเกษตรให้ประสบความส าเร็จ 
ปิยภัทร เจียรนัย –  

1. เกษตรกรและเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรต้องท างานประสานกัน 
2. ผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ มีความเข้มแข็ง 
3. เจ้าหน้าท่ีมีความเอาใสใจ่ ติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

    

 

 
 

 

 



ทิศทางการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการเกษตร ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ 

เป้าหมายหลักของกรมส่งเสริมการเกษตร คือการท าให้เกษตรกรอยู่ดีมีสุขอย่างยั่งยืนเป้าหมายดังกล่าว
ยังคงไม่เปล่ียนแปลงไปจากเดิม ผลจากการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการเกษตร ในรอบปีงบประมาณ ๒๕๖๐ ท่ี
ผ่านมา ได้สร้างความเข้มแข็งให้ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร(ศพก.) Smart Farmer 
และ Young Smart Farmer ผ่านวิธีการส่งเสริมการเกษตรในรูปแบบต่างๆ โดยได้พัฒนาระบบ การส่งเสริม
การเกษตรขึ้นมารองรับการด าเนินงาน ตลอดจนพัฒนานักส่งเสริมการเกษตรให้มีคุณลักษณะของการเป็น Smart 
Officer เตรียมพร้อมต่อการเดินทางเข้าสู่รอบปีท่ี ๕๑ ของกรมส่งเสริมการเกษตร มุ่งส่งเสริมการเกษตร อย่าง
สร้างสรรค์ ก้าวทันสถานการณ์ ปฏิบัติงานด้วยความภาคภูมิ ส าหรับปีงบประมาณ ๒๕๖๑ กรมส่งเสริมการเกษตร
ก าหนดภาพรวมของการด าเนินงาน ภายใต้แนวคิด Balance DOAE สร้างความสมดุลระหว่างภารกิจ งานตาม
นโยบาย (Agenda) กับภารกิจหลักของหน่วยงาน(Function) คือการส่งเสริมและพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน เกษตรกรมีความเข้มแข็งและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ขับเคล่ือนระบบส่งเสริมการเกษตรให้
มคีวามเข้มข้นมากยิ่งขึ้น เพื่อสร้างระบบการท างานท่ีชัดเจน พัฒนาเครื่องมือในการปฏิบัติงาน และองค์ความรู้
ของนักส่งเสริมการเกษตรให้มีความรอบรู้ เท่าทันการเปล่ียนแปลง  พร้อมต่อการท าหน้าท่ี เป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลงด้านการเกษตรของประเทศ โดยให้สอดรับกับการก้าวไปสู่ Smart Agriculture ตามเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งจะสามารถสร้างความอยู่ดีมีสุขให้กับเกษตรกรได้อย่างแท้จริง 

๙ สมดุลสู่ความเป็นเลิศของภารกิจส่งเสริมการเกษตร (Balance DOAE for Excellent Mission) 
1. งานส่งเสริมการเกษตรต้องแสดงออกถึงความเป็นตัวตนท่ีชัดเจน ในลักษณะภาระงานตามบทบาท

หน้าท่ีท่ีแท้จริง(Function) สามารถจ าแนกและผลักดันให้เกิดผลส าเร็จเป็นรูปธรรม วัดผล และตรวจสอบได้  
2. การด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรต้องก าหนดเป้าหมายของการส่งเสริมและพัฒนาให้ชัดเจน และ

สามารถวัดผลได้ โดยก าหนดเป็น Milestone ในแต่ละช่วงเวลา เพื่อให้สามารถทบทวนข้อผิดพลาด และปรับปรุง
การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหลักตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด 

๓. งานตามนโยบายท่ีมีเป้าหมายในการพัฒนาด้านการเกษตร  (Agenda) จะต้องด าเนินการบนพื้นฐาน
ของงานท่ีถูกก าหนด ให้เป็นบทบาทหน้าท่ีของการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร (Function) โดยด าเนินการใน
ลักษณะ ต่อยอด และขยายการด าเนินงานให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้น  

๔. การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรในระดับพื้นท่ี(Area Base) ต้องน างานตามนโยบาย (Agenda) และ
งานตามบทบาทหน้าท่ี (Function) มาก าหนดเป็นแนวทางในการขับเคล่ือนการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรใน
ระดับพื้นท่ี โดยปรับปรุงให้เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ของแต่ละพื้นท่ี ก าหนดเป้าหมายชัดเจนสามารถ
ตรวจสอบและวัดผลได้ สร้างสมดลุให้เกดิขึน้กับงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร  

๕. การพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร ด้านงานส่งเสริมการเกษตรกับการพัฒนา
สมรรถนะ และประสิทธิภาพของนักส่งเสริมการเกษตร จะต้องมีความสมดุลกันในทุกมิติของการพัฒนา เนื่องจาก
ท้ังสองภาคส่วนต่างเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะก่อให้เกิดความส าเร็จของการพัฒนาระหว่างกัน  

๖. สร้างสมดุลของการพัฒนาและส่งเสริมการเกษตรตลอดเส้นทางของการเป็นผู้ประกอบการด้าน
การเกษตร (The whole process of  agri-industry) โดยเกษตรกรคือผู้ประกอบการด้านการเกษตร 

๗. การขับเคล่ือนการพัฒนาด้านการขับเคล่ือนเกษตรผ่านระบบส่งเสริมการเกษตร (T&V System)              
ให้ความส าคัญต่อการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่และนวัตกรรมต่างๆ มาปรับใช้ให้เกิดความสมดุลระหว่างภูมิปัญญา
กับเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อให้เกิดการเกื้อหนุนและสามารถต่อยอดการพัฒนาการเกษตรสู่ความมั่งค่ังและยั่งยืน  

๘. ผลของการประกอบการด้านการเกษตรต้องอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม และสมดุลระหว่างทุนและ
ผลตอบแทนสร้างรายได้ท่ีมั่นคงและยั่งยืนผ่านระบบส่งเสริมการเกษตร การจัดการท่ีดีรวมถึงการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานของผลผลิตและการประกอบอาชีพด้านการเกษตร  



๙. การพัฒนาและส่งเสริมการเกษตรท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ไม่ท าลายวัฒนธรรมอันดีงาม
ทรัพยากรธรรมชาติ สร้างความสมดุล ให้เกิดข้ึนในห่วงโซ่การผลิตสินค้าเกษตรและอาหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเกษตร ๒๐ ปี 
กรมส่งเสริมการเกษตรได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเกษตร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ -

๒๕๗๙) และปฏิบัติงานระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)  โดยสอดคล้องกับแผนและยุทธศาสตร์ต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง 
ท้ังในระดับชาติและระดับกระทรวง เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางการท างานส่งเสริมการเกษตรในระยะยาว แผน
ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเกษตร ระยะ ๒๐ ปีฯ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “เกษตรกรมีความเข้มแข็ง มีคุณภาพ
ชีวิตที่ ดี  ใช้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม และมีรายได้ที่ ม่ันคง” โดยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์  ๕
 ยุทธศาสตร์  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การส่งเสริมความมั่นคงในอาชีพของเกษตรกรและองค์กรเกษตรกร   
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร และยกระดับสู่มาตรฐานสากล ด้วย

งานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม   
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  ท่ี

สอดคล้องกับความต้องการของตลาด   
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การส่งเสริมการผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมและบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตร

  ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาศักยภาพองค์กรและใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ  ส าหรับ
เกษตรกรเป้าหมายในการส่งเสริมการเกษตรจ าแนกออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่  

(๑) กลุ่ม Subsistence Farming คือ เกษตรกรท่ีท าการผลิตเพื่อการยังชีพ ซึ่งผลิตเพื่อบริโภคใน
ครัวเรือนเป็นหลัก  
  (๒) กลุ่ม Semi–commercial Farming คือ เกษตรกรท่ีท าการผลิตแบบกึ่งพาณิชย์ โดยผลิตเพื่อการ 
จ าหน่ายควบคู่กับการบริโภคภายในชุมชนและพื้นท่ีใกล้เคียง 

(๓) กลุ่ม Commercial Farming คือ เกษตรกรท่ีท าการผลิตเชิงพาณิชย์โดยผลิตเพื่อการจ าหน่ายเป็น
หลัก 

 

Roadmap การพัฒนาได้แบ่งออกเป็น ๔ ช่วงๆละ ๕ ปี โดยมีประเด็นมุ่งเน้นในแต่ละช่วง ดังนี้   



ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) : ขยายผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริส่งเสริมเศรษฐกิจ
พอเพียงศาสตร์พระราชาเกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรผสมผสาน มุ่งเน้นการลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ สร้างความมั่นคง
ด้านอาหาร และให้เกษตรกรพึ่งพาตนเองได้ส าหรับเกษตรกรในกลุ่ม Subsistence Farming ส่วนกลุ่ม Semi–
commercial Farming จะเน้นให้มีการเรียนรู้ในศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ การผลิตสินค้าเกษตร(ศพก.) 
และเครือข่ายและมีการเช่ือมโยงสู่การผลิตในแปลงใหญ่ ส่งเสริมการรวมกลุ่มและการบริหารจัดการสินค้าเกษตร
ในรูปแบบแปลงใหญ่ เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรเกษตรกรและ พัฒนาให้เป็น  Smart Group พัฒนา 
Smart Farmer และ Young Smart Farmerเกษตรกรในกลุ่ม Commercial Farming จะเน้นส่งเสริมให้ผลิต
สินค้าเกษตรท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมพัฒนาการผลิตสู่ระบบ Smart Farming 
และเกษตร ๔.๐ มุ่งเน้นการผลิตเพื่อเข้าสู่ตลาดPremium และตลาดเฉพาะมีการเช่ือมโยงกับธุรกิจค้าปลีก
สมัยใหม ่และส่งเสริมการซื้อ–ขายผ่านทาง online รวมท้ังเร่งขยายผลการพัฒนา Young Smart Farmer และ
สนับสนุน/บ่มเพาะ Start up ภาคเกษตรเพื่อเป็นก าลังหลักในการขับเคล่ือนภาคการเกษตรในอนาคต  

ระยะ ๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) : ส่งเสริมการรวมกลุ่มและการสร้างเครือข่ายเกษตรกรท่ีท า
การเกษตร ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และสนับสนุนให้เกิดการเช่ือมโยงตลาดระหว่างชุมชนส าหรับกลุ่ม 
Subsistence Farmingส่วนกลุ่ม Semi – commercial Farming จะส่งเสริมการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพและ
ได้มาตรฐาน การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่ม ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงเกษตรและท่องเท่ียว
วิถีไทย เช่ือมโยงตลาดชุมชนสู่ตลาดในระดับประเทศ เสริมทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ และขยายผลการ
พัฒนา Smart  Farmer และYoung Smart Farmer ส าหรับกลุ่ม Commercial Farming จะส่งเสริมการผลิต 
สินค้าเกษตรที่มีมูลค่าสูง การรวมกลุ่มกันผลิตแบบCluster ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม แ ล ะ ก า ร ท า
ฟาร์มในรูปแบบใหม่ๆ มีการเช่ือมโยงตลาดท้ังในและต่างประเทศ และขยายช่องทางการค้าสู่ระบบ Online
   

ระยะ ๑๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๔) : เกษตรกรในกลุ่ม Subsistence Farming จะมุ่งเน้นการสร้าง
ความเข้มแข็งและขยายเครือข่ายการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง สนับสนุนการเช่ือมโยงตลาดระหว่าง
ชุมชนสร้างความภาคภูมิใจและยกย่องให้เกียรติเกษตรกรที่ประสบความส าเร็จ เพื่อเป็นต้นแบบแก่เกษตรกรราย
อื่นๆส่วนกลุ่มSemi-commercial Farming จะส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
สร้างเครือข่ายธุรกิจเกษตรให้มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการแข่งขัน มีการเช่ือมโยงตลาด ชุมชนกับตลาดใน
ระดับประเทศและการซื้อขายทาง Online พัฒนายกระดับการท่องเท่ียวเชิงเกษตรให้เป็น ส่วนส าคัญของการ
ท่องเท่ียวไทย และขยายผลการพัฒนา Smart Farmer และ Young Smart Farmer ส าหรับกลุ่ม Commercial 
Farming จะส่งเสริมและให้รักษาระดับคุณภาพและมาตรฐานสินค้าเกษตร ให้เป็นท่ียอมรับและเช่ือถือของตลาด
 เพิ่มทักษะในด้านการบริหารจัดการธุรกิจพัฒนาสู่การเป็น Smart Enterprise และส่งเสริมให้ Young 
Smart Farmer มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาภาคการเกษตร  

ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๗๕ - ๒๕๗๙) : มุ่งหวังให้เกษตรกรทุกคนเป็น  Smart Farmer มีคุณภาพชีวิตท่ี
ดี มีความสามารถในการแข่งขัน มีความมั่งค่ังภาคภูมิใจในอาชีพ และมีเกียรติศักด์ิศรีในสังคม รวมท้ังภาค
การเกษตรมีความยั่งยืนเป็นเกษตรสมัยใหม่ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม และการ
สร้างสรรค์ของคนรุ่นใหม่รวมท้ังมีรากฐานท่ีเข้มแข็งและมีภูมิคุ้มกันท่ีดีด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
นอกจากนี้  กรมส่งเสริมการเกษตร ยังต้องพัฒนาองค์กร และระบบการท างานเพื่อยกระดับเป็นองค์กร ท่ีมี
สมรรถนะสูง หรือเป็น  Smart Office และพัฒนาข้าราชการทุกคนให้เป็น Smart Officer  

 

 



 

โครงการส่งเสริมเกษตรกรรมทางเลือกปี 2561 
ท่ีมาของโครงการ ปัญหาความต้องการของตลาดข้าว สภาพดินฟ้าอากาศ ภัยธรรมชาติ ราคาข้าวผัน

ผวนไม่แน่นอน รายรับไม่แน่นอน ไม่พอกับภาระการกู้หนี้ ยืมสินของเกษตรกร โครงการส่งเสริมเกษตรกรรม
ทางเลือก จึงเป็นอีกโครงการหนึ่งท่ีสนับสนุนให้เกษตรกรที่ท านาในพื้นท่ีไม่เหมาะสม (N) หรือเหมาะสมน้อย (S3) 
ปรับโครงสร้างการผลิตข้าวบนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยยึดแนวทางของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ลดการพึ่งพาปัจจัยภายนอก 
วัตถุประสงค์ 

1) เพื่อส่งเสริมการปรับเปล่ียนพื้นท่ีปลูกข้าว เป็นเกษตรกรรมทางเลือกอื่น 
2) เพื่อส่งเสริมเกษตรกรรมทางเลือกให้แพร่หลายสู่เกษตรกร เพื่อให้เกษตรกร  มีอาหารไว้บริโภคอย่าง

เพียงพอ และมีความยั่งยืนในการประกอบอาชีพตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พื้นท่ีเป้าหมาย 

1) พื้นท่ีไม่เหมาะสมในการปลูกข้าว (N) และเหมาะสมน้อย (S3) 
2) 1,764 ไร ่

เกษตรกรเป้าหมาย 
3) 8,820 ครัวเรือน 
4) 77 จังหวัด 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 ประชุมช้ีแจงแนวทางการด าเนินงานโครงการ RW 
  คัดเลือกเกษตรกรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง/ทฤษฎีใหม่จาก ศพก. 
  รับสมัครเกษตรกรต้นแบบอ าเภอ 2 รายๆ ละ 1 ไร่ เพื่อจัดท าแปลงต้นแบบ 
  สนง.อ าเภอบันทึกข้อมูลในระบบโปรแกรมของ ศพก. 
  สนง.จังหวัดจัดท าแผนอบรมถ่ายทอดความรู้/และจัดอบรม 
  สนง.จังหวัดจัดหาปัจจัยการผลิตแปลงละ 4,000 บาท ให้เกษตรกรต้นแบบ 
  ติดตามผลการด าเนินงาน 

เงื่อนไขเกษตรกรต้นแบบท่ีเข้าร่วมโครงการ 
 ผ่านการอบรมหลักสูตร เศรษฐกิจพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม่ จาก ศพก. หรือศูนย์เครือข่าย 
 ขึ้นทะเบียนผู้ปลูกข้าวไว้กับกรมส่งเสริมการเกษตรในปี 59/60 หรือ 60/61   
 อายุระหว่าง 15 – 65 ปี 
 มีเอกสารสิทธิ์ถือครองเป็นของตนเองและอยู่ในพืน้ท่ีไม่เหมาะสมในการปลูกข้าว (N) หรือพื้นท่ีเหมาะสม

น้อย (S3)   
 มีท่ีอยู่อาศัยหรือมีท่ีท าการเกษตรอยู่ในอ าเภอท่ีต้ังของ ศพก. 
 สามารถปรับลดพื้นท่ีนาบางส่วนเข้าร่วมโครงการได้แปลงละ 1 ไร่ 
 สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ตลอดหลักสูตร 

การรับสมัคร 
1) ประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกรที่ผ่านการอบรมทราบ (ก าหนดวัน เวลา สถานท่ีรับสมัคร) 
2) รับสมัครตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีก าหนด 



3) ตรวจสอบคุณสมบัติตามท่ีก าหนด 
4) ประกาศรายช่ือผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
5) บันทึกข้อมูลใบสมัครลงในแบบฟอร์มจัดเก็บ 

หมายเหตุ : กรณีท่ีอ าเภอใดไม่มีเกษตรกรท่ีขึ้นทะเบียนผู้ปลูกข้าวไว้กับกรมส่งเสริมการเกษตรในปี 59/60 หรือ
ปี 60/61 ให้จังหวัดเป็นผู้พิจารณาปรับเป้าหมายให้อ าเภออื่นท่ีสามารถด าเนินการได้แทนโดยท่ีเป้าหมายของ
จังหวัดนั้นๆ ไม่ลดลง 

ผลผลิต (Out put) 
 มีพื้นท่ีเกษตรกรรมทางเลือกเพิ่มขึ้น 1,764 ปี 
  เกษตรกรมีอาหารไว้บริโภคเพียงพอ 
  เกิดความสมดุลทางธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

ผลลัพธ์ (Out come) 
เกษตรกรสามารถลดรายจ่ายในครัวเรือนได้ร้อยละ 20 

ขั้นตอนการด าเนินงานโครงการส่งเสริมเกษตรกรรมทางเลือกปี 2561 

 
หมายเหตุ : กรณีท่ีอ าเภอใดไม่มีเกษตรกรท่ีขึ้นทะเบียนผู้ปลูกข้าวไว้กับกรมส่งเสริมการเกษตรในปี 59/60 หรือ
ปี 60/61 ให้จังหวัดเป็นผู้พิจารณาปรับเป้าหมายให้อ าเภออื่นท่ีสามารถด าเนินการได้แทนโดยท่ีเป้าหมายของ
จังหวัดนั้นๆ ไม่ลดลง 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การพัฒนา Smart Farmer 
โดย นางสาวภาณี บุณยเกื้อกูล 

ผู้อ านวยการกองพัฒนาเกษตรกร กรมส่งเสริมการเกษตร 
การพัฒนาสู่ Smart Farmer 4.0 ด้วยทักษะดิจิทัล 
คุณสมบัติ SF 

1. มีความรู้ในเรื่องท่ีท าอยู่ เป็นวิทยากรถ่ายทอดให้ผู้อื่นได้ 
2. มีความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลและสามารถน าข้อมูลใช้ได้ 
3. มีการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด 
4. มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยของผู้บริโภค 
5. มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
6. มีความภูมิใจในความเป็นเกษตรกร 

แนวทางการพัฒนาเกษตรรุ่นใหม่สู่การเกษตร 4.0(Start up ด้านเกษตร) 
• การพัฒนาแนวคิดสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรรุ่นใหม่ (Getting Idea) 
• พัฒนาผู้ประกอบการด้วยนวัตกรรมเกษตร 

• การเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรด้วยนวัตกรรม(Set up Project) 
• พัฒนาทักษะผู้ประกอบเกษตรรุ่นใหม่สู่ธุรกิจเกษตร (Startup Entrepreneur) ด้วย 

• Innovation 
• Smart Farm 
• Digital Market 

• ยกระดับผู้ประกอบการเกษตรรุ่นใหม่สู่ความเป็นมืออาชีพในระดับสากล (Go to Global) 
 
พัฒนาเกษตรกรทั่วประเทศเป็น Smart Farmer โดยมี Smart Officer เป็นเพื่อนคู่คิด มุ่งยกระดับ

มาตรฐานให้เป็นเกษตรกรคุณภาพที่สามารถปรับเปล่ียนตนเอง เปิดรับข้อมูลข่าวสาร การเรียนรู้ มีการใช้ความรู้
และเทคโนโลยีใหม่ มาใช้ในการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

Smart Farmer - คือ ผู้ประกอบการเกษตรที่มีการใช้เทคโนโลยี และการบริหารจัดการเพื่อการด าเนิน
ธุรกิจเกษตรอย่างทันยุคสมัย มีความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้ 

Smart Farmer ต้นแบบ- คือ เกษตรกรท่ีผ่านตัวชี้วัด 6 ข้อ และผ่านท้ัง 15 ตัวบ่งช้ี และมี
คุณสมบัติเฉพาะด้านตามท่ีแต่ละสาขาก าหนด 

Young Smart Farmer - คือ เกษตรกรรุ่นใหม่ท่ีผ่านการประเมินคุณสมบัติเป็น Young Smart 
Farmer มีการบริหารจัดการการเกษตรด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมในเชิง
ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นใหม่ พึ่งพาตนเองได้ มีการเช่ือมโยงเครือข่าย และเป็นผู้น าทางการเกษตรในท้องถิ่น 

เกณฑ์ของ Smart Farmer 
1. มีความรู้ในเรื่องท่ีท าอยู่ 
   1.1 สามารถเป็นวิทยากรถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือให้ค าแนะน าปรึกษาให้กับผู้อื่นได้ 
   1.2 สามารถเป็นเกษตรกรต้นแบบหรือจุดเรียนรู้ให้กับผู้อื่น 
2. มีข้อมูลประกอบ การตัดสินใจ 
   2.1 สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลท้ังจากเจ้าหน้าท่ีและผ่านทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอื่นๆ เช่น 
Internet Mobile Phone Smart phone เป็นต้น 



   2.2 มีการบันทึกและใช้ข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อวางแผนก่อนเริ่มด าเนินการและบริหารจัดการผลผลิตให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาด 
   2.3 มีการน าข้อมูลมาใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาอาชีพของตนเองได้ 

3. มีการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด 
    3.1 มีความสามารถในการบริหารจัดการปัจจัยการผลิต แรงงาน และทุน ฯ 
    3.2 มีความสามารถในการเช่ือมโยงการผลิตและการตลาดเพื่อให้ขายผลผลิตได้ 
    3.3 มีการจัดการของเหลือจากการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ (Zero waste management) 
4. มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยของผู้บริโภค 

4.1 มีความรู้หรือได้รับการอบรมเกี่ยวกับมาตรฐาน GAP GMP เกษตรอินทรีย์ หรือมาตรฐานอื่นๆ 
4.2 มีกระบวนการผลิตท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน GAP GMP เกษตรอินทรีย์ หรือมาตรฐานอื่นๆ 

5. มีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม/สังคม 
5.1 มีกระบวนการผลิตท่ีไม่ก่อให้เกิดมลภาวะและไม่ท าลายส่ิงแวดล้อม (Green Economy) 
5.2 มีกิจกรรมช่วยเหลือชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง 

6. มีความภูมิใจในความเป็นเกษตรกร 
6.1 มีความมุ่งมั่นในการประกอบอาชีพการเกษตร 
6.2 รักและหวงแหนพื้นท่ีและอาชีพทางการเกษตรไว้ให้รุ่นต่อไป 
6.3 มีความสุขและพึงพอใจในการประกอบอาชีพการเกษตร 
 

เป้าหมายการด าเนินงานโครงการพัฒนา Smart Farmer ปี 2561 
ปีแห่งการยกระดับคน การบริหารจัดการมาตรฐานสินค้าเกษตร สู่เกษตร 4.0 

1. การพัฒนาเกษตรกรสู่ Smart Farmer 
เกษตรกรที่ยังไม่เป็น Smart Farmer(Developing  Smart Farmer : DSF) 
• พัฒนาให้ผ่านคุณสมบัติ Smart Farmer 
•  พัฒนาเกษตรกรในแปลงใหญ่เป็นล าดับแรก 
•  พัฒนาเกษตรกรเข้าสู่การเป็นสมาชิกแปลงใหญ่ 
กิจกรรม 
 ประเมิน/วิเคราะห์ศักยภาพ ปรับแนวคิดในการท าอาชีพและจัดท าแผนพัฒนาความรู้ 
 พัฒนาทักษะอาชีพ 
 เช่ือมโยงเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้/การตลาด 
 ประเมินผลสู่การเป็น Smart Farmer 
 
เกษตรกรที่เป็น Smart Farmer แล้ว (Smart Farmer : SF) 
• พัฒนาเพื่อยกระดับเกษตรกรผู้น าเป็น Smart Farmer ต้นแบบ 
• พัฒนาให้มีความสามารถเฉพาะด้าน 
• พัฒนาประธานคณะกรรมการแปลงใหญ่ให้เป็นผู้ประกอบการเกษตรและมีความสามารถในการบริหาร

จัดการกลุ่ม 
กิจกรรม 
 ประเมิน/วิเคราะห์ศักยภาพ 



 พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ และทักษะด้านเทคโนโลยี (Digital) 
 สนับสนุนการรวมกลุ่มท าธุรกิจ และพัฒนาด้านการบริหารจัดการกลุ่มและเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 
 ประเมินผลสู่การเป็น Smart Farmer ต้นแบบ 

เกษตรกรที่เป็น Smart Farmer ต้นแบบ(Smart Farmer Model : SFM) 
• สร้างเครือข่าย Smart Farmer ต้นแบบ 
• เช่ือมโยงการท างานกับ ศพก., เครือข่าย ศพก. และสมาชิกแปลงใหญ่ 

กิจกรรม 
• ประเมินคุณสมบัติ Smart Farmer ต้นแบบ 
• สร้างเครือข่าย Smart Farmer และส่งเสริมการรวมกลุ่ม 
• สนับสนุนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ หรือเครือข่ายของ ศพก.  
• ยกย่องเชิดชูเกียรติ/เผยแพร่ผลงาน 

2. การพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่สู่ Young Smart Farmer 
เกษตรกรที่ยังไม่เป็น Young Smart Farmer 

• เน้นพัฒนาให้เกษตรกรมีแผนพัฒนาตนเอง 
•  เน้นการพัฒนาให้ผ่านคุณสมบัติ Young Smart Farmer 

กิจกรรม 
 ประเมิน/วิเคราะห์ศักยภาพและปรับแนวคิดในการท าอาชีพ 
  พัฒนาแนวคิดสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตร รุ่นใหม่ พัฒนาผู้ประกอบการด้วยนวัตกรรมเกษตร 
  ประเมินผลสู่การเป็น Young Smart Farmer 

Young Smart Farmer 
• พัฒนาให้ Young Smart Farmer มีแผนธุรกิจเกษตร 
•  พัฒนาให้เป็นผู้ประกอบการเกษตรรุ่นใหม่  

กิจกรรม 
 พัฒนาทักษะสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร ด้วยนวัตกรรมและทักษะดิจิทัล 
  ยกระดับผู้ประกอบการเกษตรรุ่นใหม่สู่ความเป็นมืออาชีพในระดับสากล (Go to Global) 

 
 

Young Smart Farmer Model 
• สร้างต้นแบบของเครือข่าย Young Smart Farmer 
•  เช่ือมโยงการท างานกันหน่วยงานภาคี 

กิจกรรม 
 เสริมสร้างความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 
  เสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่าย Young Smart Farmer 
  พัฒนาให้เป็นศูนย์บ่มเพาะเกษตรกรรุ่นใหม่ (ศูนย์แลกเปล่ียนเรียนรู้) 
  ยกย่องเชิดชูเกียรติ/เผยแพร่ผลงาน 

 



แปลงใหญ่ 
แปลงปี 2559 

1. ถ่ายทอดความรู้ (เน้นงานวิจัย/นวัตกรรม) 
1.1 จัดเวทีวิเคราะห์และจัดท าแผน  
1.2 ถ่ายทอดความรู้ด้านการผลิต 
1.3 พัฒนาเกษตรกรเป็น Smart Farmer 

2. สนับสนุนปัจจัยการผลิต   
Smart Farmer 
1. เกษตรกรที่ยังไม่ผ่านการประเมินเป็น Smart Farmer 
    1.1 ประเมิน วิเคราะห์ และจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพของตนเอง / IFPP 
    1.2 พัฒนาทักษะอาชีพสาขาต่าง ๆ ตามแผนพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร 
    1.3 เช่ือมโยงเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ /เครือข่ายการตลาด 
    1.4 ประเมินผลสู่การเป็น Smart Farmer หลังการพัฒนา 
2. ประธานแปลงใหญ่ ปีท่ี  3 / ประธาน ศพก. เครือข่าย / Smart Farmer 
     2.1 ประเมินตนเองก่อนรับการพฒันาทักษะเฉพาะด้าน 
     2.2 วิเคราะห์และจัดท าแผนพัฒนาทักษะเฉพาะด้าน/ IFPP 
     2.3 พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ และทักษะด้านเทคโนโลยี (Digital) 
     2.4 สนับสนุนการรวมกลุ่ม การบริหารจัดการกลุ่ม เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 
     2.5 ประเมินผลสู่การเป็น Smart Farmer ต้นแบบ 
3. ประธาน ศพก.  882 แห่ง / Smart Farmer ต้นแบบ 
     3.1 ประเมิน Smart Farmer ต้นแบบ /ท าแผนพัฒนาศักยภาพรายบุคคล 
     3.2 สร้างเครือข่าย Smart Farmer ต้นแบบ 
     3.3 สนับสนุนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ หรือเครือข่ายของ ศพก.  
     3.4 ถอดองค์ความรู้เกษตรกรต้นแบบ 
     3.5 เผยแพร่ผลงาน จัดท าส่ือถ่ายทอดความรู้ ยกย่องเชิดชูเกียรติ 
     3.6 ประเมินผลหลังการพัฒนา 
ศพก. 
1. การพัฒนาศักยภาพของ ศพก. 
2. การบริหารจัดการเพื่อขับเคล่ือนการด าเนินงาน  
3. การสนับสนุนการให้บริการของ ศพก.  
4. การพัฒนาเกษตรกรผู้น า 
    - เตรียมความพร้อมสู่แปลงใหญ่ 
    - พัฒนาประธานศพก. เครือข่าย 
    - พัฒนาประธานศพก. 882 แห่ง 
5. การพัฒนาศูนย์เครือข่าย  
6. การติดตาม ประเมินผล และรายงาน   
 



การจดัท าแผนการผลติรายบคุคล  

(Individual Farm Production Plan – IFPP) 

และการเช่ือมโยงสู่แผนการผลติรายกลุ่ม 

ความเป็นมา 
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีนโยบายส่งเสริมและผลักดันให้เกษตรกรเป็น Smart Farmer มองว่า

เกษตรกร คือ ผู้ประกอบการด้านการเกษตร (Entrepreneur) โดยเกษตรกรจะต้องมีการวิเคราะห์ตัวตน
ของเกษตรกร ก าหนดแผนการผลิต/แผนธุรกิจของตนเอง หรือเรียกว่า “แผนการผลิตรายบุคคล 
(Individual Farm Production Plan – IFPP)” และพัฒนาสู่ระบบกลุ่มการผลิตท่ีมีแผนการผลิต
สนับสนุนซึ่งกันและกนั เพื่อให้ท าการผลิตทางการเกษตรในลักษณะ Smart Agriculture เกิดความยั่งยืน
ในการพัฒนาและสร้างความอยู่ดีมีสุขได้อย่างแท้จริง 

IFPP คืออะไร 
 คือ แผนธุรกิจเกษตรอย่างง่าย 
 บอกถึงขั้นตอนของการด าเนินกิจกรรมการเกษตรของตนเองท้ังหมด ต้ังแต่จุดเริ่มต้นจนกว่าจะได้ผลผลิต

ท่ีพร้อมออกจ าหน่ายสู่ตลาด  
รวมไปถึง การหาตลาดหรือช่องทางจ าหน่ายผลผลิต และการจัดการความเส่ียงในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ท่ี
ไม่ได้คาดการณ์ล่วงหน้า 

ประโยชน์ของ IFPP 
 น าความคิดท่ีเป็นนามธรรมออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
 การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค ท าให้เกษตรกรได้คิดอย่างรอบด้าน 
 น าไปสู่แผนพัฒนากิจการตนเอง และแผนพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
 ท าให้ทราบว่า ควรจะลงมือด าเนินกิจกรรมในเรื่องใดก่อน-หลัง 
 หาทางป้องกัน แก้ปัญหา หรือข้อบกพร่อง ได้ทันท่วงที 
 ช่วยบริหารจัดการทางเงิน 
 สามารถเป็นพื้นฐานข้อมูลต่อยอดท าแผนธุรกิจได้ 

IFPP ควรมีอะไรบ้าง 
 สินค้าหรือบริการที่จะขาย 
 กลุ่มลูกค้าท่ีคาดหวัง 
 จุดแข็งและจุดอ่อนของกิจการท่ีจะท า 
 นโยบายการตลาด 
 วิธีการหรือกระบวนการในการผลิต 
 ตัวเลขทางการเงิน 

4 ส่ิงท่ีต้องรู้ส าหรับการท า IFPP 
 รู้ตนเอง  



  เรามีอะไร ถนัดเรื่องใด มีจุดอ่อนจุดแข็งเรื่องใด 
 รู้คู่แข่ง  

 ใครท าธุรกิจเดียวกับเรา ปริมาณ/คุณภาพ/ราคาเป็นอย่างไร 
 รู้คู่ค้า  

  เรามีเครือข่ายใดท่ีจะสนับสนุนธุรกิจของเราได้บ้าง 
 รู้สภาพแวดล้อม  

  สถานการณ์ตลาด ความต้องการของลูกค้า ส่ิงแวดล้อม 
การตั้งค าถามช่วยในการวิเคราะห์ 

 ศักยภาพของตัวพืชหรือสินค้า 
- เราอยู่ในธุรกิจประเภทใด 
- ต้นทุนการผลิตเป็นเท่าใด 
- ใครเป็นคู่แข่ง ใครเป็นผู้ซื้อ 
- สินค้าของเรามีความแตกต่างจากผู้ผลิตรายอื่นอย่างไร 
- ตลาดอยู่ท่ีไหน ประมาณการยอดขายเป็นอย่างไร 
- เราจะขายสินค้าหรือให้บริการอย่างไร  
- แผนการขายของเราเป็นอย่างไร มีผลผลิตออกในช่วงใด 

 ศักยภาพของพื้นท่ีและส่ิงแวดล้อม 
- ท าเลท่ีต้ังแปลงของเราอยู่ท่ีใด อยู่ในเขตพื้นท่ีเหมาะสมส าหรับการปลูกพืชนั้น ๆ หรือไม่ (Zoning) ชุมชน
ใกล้เคียงเป็นอย่างไร 
- มีแหล่งน้ า ไฟฟ้า ถนนตัดผ่าน หรือไม่ การขนส่งสินค้าสะดวกหรือไม่  
- มีกฎหมาย หรือระเบียบอะไรที่เกี่ยวข้อง 
- หากประสบปัญหาจะแก้ไขอย่างไร /จะขอความช่วยเหลือจากท่ีใด 
ตัวช่วย 

 แผนพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Smart Farmer) 
 แผนพัฒนากลุ่มส่งเสริมอาชีพ ฯ/กลุ่มแม่บ้าน ฯ 
 ข้อมูลพื้นฐานแปลงใหญ่ 

วิธีท่ีนิยมใช้ส าหรับการวิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT ANALYSIS) 
 จุดแข็ง (Strengths) เป็นปัจจัยภายในของเกษตรกร องค์กร/กิจการ ท่ีเป็นข้อได้เปรียบในสถานการณ์

ต่างๆ 
 จุดอ่อน (Weakness) เป็นปัจจัยภายในองค์กรหรือกิจการท่ีท าให้เกษตรกรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์

ท่ีวางไว้  
 โอกาส (Opportunities) เป็นปัจจัยภายนอกท่ีช่วยให้เกษตรกรสามารถด าเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ท่ี

วางไวไ้ด้ 
 อุปสรรค (Threats) เป็นปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลให้กิจการไม่สามารถ บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ได้ 

เราจะน าข้อมูลไปใช้ได้อย่างไร 
1. การวิเคราะห์เพื่อท าแผนด้านการผลิต  

 การเลือกรูปแบบและวิธีการด าเนินการผลิตท่ีเหมาะสม    และมีความยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียน 



 ขนาดการผลิตหรือก าลังการผลิต 
 การก าหนดท าเลท่ีต้ังและการวางแผนผังแปลง หรือโรงงาน 
 การจัดหาปัจจัยการผลิต 
 การการก าจัดของเสียจากกระบวนการผลิต 

2. การวิเคราะห์เพื่อท าแผนด้านการตลาด 
2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างตลาด/ลูกค้าเป้าหมาย 

 ใช้ตัวเลขแสดงอัตราการเจริญเติบโตเปรียบเทียบ 
2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับการแข่งขัน คู่แข่ง/กฎระเบียบเงื่อนไข 

 ทางการค้าต่างๆ 
2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนประสมการตลาด (Marketing Mix) 
1) ผลิตภัณฑ์ (Product) 
  - ผลิตภัณฑ์หลัก/รอง/ผลพลอยได้   - ตราสินค้า   
  - การออกแบบผลิตภัณฑ์    - การบรรจุภัณฑ์  
  - ลักษณะเด่นของผลิตภัณฑ์   - มาตรฐานสินค้า 

 สินค้า/ผลิตภัณฑ์ของโครงการคืออะไร  
 ลักษณะท่ัวไปของสินค้าหรือบริการ   
 ช่ือทางการค้าและตรายี่ห้อ   

2) ราคา (Price)  
    การก าหนดราคาแต่ละระดับ วิธีการเก็บเงินโดยท่ัวไปสามารถ   ต้ังราคาสินค้าได้จาก 3 วิธีหลัก ดังนี้  

 ต้ังราคาจากต้นทุนบวกก าไรที่ต้องการ  
 ต้ังราคาตามคู่แข่ง 
 ต้ังราคาตามความต้องการของตลาด 

3) การจัดจ าหน่ายหรือการกระจายสินค้า (Place)  
 ช่องทางจ าหน่าย การขนส่ง การส่งมอบ จุดวางขาย คลังสินค้า  

4) การส่งเสริมการตลาด (Promotion)  
 พฤติกรรมผู้บริโภคและแนวโน้มการเปล่ียนแปลง การโฆษณา การส่งเสริมการขาย การประชาสัมพันธ์ 

การขายตรง 
 การท าให้สินค้าของเราเป็นท่ีสนใจต่อลูกค้า 

2.4 กลุ่มลูกค้า กลุ่มเป้าหมายท่ีคาดว่าจะซื้อผลผลิตของเรา ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการอยู่รอดของ
กิจการ เนื่องจากเป็นท่ีมาของรายได้  

2.5 ส่วนแบ่งการตลาด การแข่งขันในตลาดสินค้าเกษตรค่อนข้างสูง จึงต้องต้ังเป้าหมายว่าจะมีส่วนแบ่ง
เท่าใดจากจ านวนสินค้าท้ังหมดในตลาด โดยท่ัวไปก าหนดเป็นร้อยละ 
3. การวิเคราะห์เพื่อท าแผนด้านการจัดการบุคคล 
 แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของงานต่าง ๆ การก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ ตลอดจนการจัดคนเข้า
ท างาน 

 กิจการจะสามารถจัดการทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการท างานหรือไม่ 
 กิจการมีคุณภาพในการจัดการองค์กรหรือไม่  



 ข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อการวิเคราะห์การจัดการ เช่น ระบบการท างาน โครงสร้างกลุ่ม/องค์กรและการจัดการ
ภายใน ขอบเขตและหน้าท่ีในการท างาน การฝึกอบรมบุคลากร การจัดการผลตอบแทนและสวัสดิการสมาชิก 
เป็นต้น  

 
4. การวิเคราะห์เพื่อท าแผนด้านการด าเนินกิจการ 

 เป็นการน าข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ มาพิจารณาว่าจะด าเนินธุรกิจไปทิศทางใด โดยก าหนดและปรับกลยุทธ์
หรือวิธีการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลาโดยวิเคราะห์จาก 
 1) ปัจจัยภายใน ได้แก่ ตัวเกษตรกรเอง ด้านการจัดการ ด้านการตลาด และด้านการเงินและการบัญชี 
 2) ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านการแข่งขัน ด้านทรัพยากร ด้านเทคโนโลยี ด้านนโยบาย 
และระเบียบกฎหมาย 
5. การวิเคราะห์เพื่อท าแผนด้านการเงิน 

 เป็นตัวชี้วัดความสามารถในการบริหารจัดการการท าการเกษตร 
 เป็นส่วนส าคัญในการพิจารณาจากสถาบันการเงิน 
 ทราบความคุ้มค่าในการลงทุนเพียงใด  
 ข้อมูลท่ีใช้ 

 - การประมาณการต้นทุน  
 - การคาดคะเนรายได้และรายจ่าย 
 - การจัดท างบประมาณงบการเงินประเภทต่างๆ 
งบการเงินท่ีส าคัญ 3 ประเภท 
งบประมาณก าไร - ขาดทุน 
 แสดงผลการด าเนินงาน (ก าไรหรือขาดทุน) มีเงินสดหรือเงินค้างจากรายได้หรือรายจ่ายจากกิจการท่ี
ด าเนินการ 
งบประมาณกระแสเงินสด  
 แสดงการเคล่ือนไหวของเงินสดเข้า และเงินสดออกของกิจการ 
งบประมาณงบดุล  
 แสดงถึงเงินสด ลูกหนี้การค้า เงินจ่ายล่วงหน้า ลูกหนี้ค้างช าระ สินค้าคงคลัง วัตถุดิบทางตรง งาน
ระหว่างท า สินทรัพย์ต่างๆ 
6. ปัญหาในการวิเคราะห์โครงการทางธุรกิจการเกษตร (แผนฉุกเฉิน) 

หากเกิดการผิดพลาดหรือไม่ได้คาดการณ์ไว้ กล่าวคือ ถ้าไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ยังมีแผนอื่นมารองรับ
ท่ีจะท าอะไรต่อไปได้กับกิจการนี ้
ตัวอย่างปัญหา 
  - ยอดขายไม่ได้ตามคาดหมาย ขาดสภาพคล่อง และธนาคารไม่อนุมัติสินเช่ือ 
  - คู่แข่งตัดราคาหรือมีคู่แข่งรายใหม่ 
  - ผลิตไม่ทันตามค าส่ังซื้อเนื่องจากขาดแคลนวัตถุดิบ  
  - ผลผลิตมากจนเกินไปไม่สามารถจัดหาสถานท่ีเก็บได้เพียงพอ 
  - มีปัญหากับสมาชิกกลุ่มหรือเครือข่ายจนไม่สามารถร่วมงานกนัได้ 
เมื่อได้ข้อมูลจากการวิเคราะห์แล้ว ให้เกษตรกรรวบรวมและจัดกลุ่มข้อมูลตามแบบจัดเก็บข้อมูลเพื่อท าแผนการ
ผลิตรายบุคคล (แบบ IFPP) จากนั้นให้เกษตรกรเก็บแบบ IFPP ไว้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของตนเอง 
เพื่อให้เกษตรกรสามารถควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมท้ังควบคุมค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามงบประมาณท่ี

file:///C:/Users/DOAE/AppData/Local/Temp/แบบ%20IFPP%20ปรับปรุง%2061.pdf
file:///C:/Users/DOAE/AppData/Local/Temp/แบบ%20IFPP%20ปรับปรุง%2061.pdf


ก าหนดไว้ตามเป้าหมายการด าเนินกิจการของเกษตรกรแต่ละราย ซึ่งอาจมี 1 เป้าหมายหรือมากกว่า และส าเนา
ไว้ที่ส านักงานเกษตรอ าเภอ 1 ชุด เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับการวิเคราะห์ในการจัดท าแผนพัฒนาการเกษตร
ประจ าต าบลให้ตรงตามความต้องการของพื้นท่ีและเกษตรกรต่อไป 

สรุป 
การจัดท าแผนการผลิตรายบุคคล เป็นการท าแผนธุรกิจเบ้ืองต้นท่ี เกษตรกรต้องวิเคราะห์หรือก าหนด

กิจกรรมการเกษตรที่จะลงทุน ศึกษาประเด็นท่ีต้องใช้ในการวิเคราะห์ สืบค้นข้อมูลเพื่อก าหนดเป้าหมาย ก าหนด
กิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายไม่เพียงเฉพาะเกษตรกรที่มุ่งท าการเกษตรเชิงการค้าเท่านั้นท่ีจะต้องท าแผนการ
ผลิตรายบุคคล แต่ยังรวมไปถึงเกษตรกรที่ท าการเกษตรแบบทฤษฎีใหม่ หรือการท าการเกษตรภายใต้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจแบบพอเพียง ก็สามารถน าหลักการท าแผนการผลิตรายบุคคลมาใช้ประกอบการตัดสินใจเลือกท า
กิจกรรมการเกษตรที่เหมาะสมส าหรับตนเอง ด าเนินกิจการได้อย่างยัง่ยืนและลดความเส่ียงในอนาคตได้เช่นกัน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แนวทางการขับเคลื่อนและบริหารจัดการศพก. 
ประกอบด้วยแนวทาง 5 ด้าน ได้แก่ 

1. การพัฒนาศพก. 
2. การเชื่อมโยงเครือข่ายศพก. 
3. การให้บริการ 
4. การอบรมเกษตรกรผู้น า 
5. การบริหารจัดการ ศพก. 

1. การพัฒนาศพก. จ านวน 3 ด้าน  ได้แก่ 
1.1 พัฒนาองค์ประกอบ  
- เกษตรกรต้นแบบ 
- หลักสูตร 
- แปลงเรียนรู้ 
- ฐานเรียนรู้ 

1.2  ประเมินศักยภาพ ศพก. 
1.3  พัฒนาเจ้าหน้าท่ี 

2. การเช่ือมโยงเครือข่ายศพก. 
2.1 ประชุมเครือข่าย ประชุมคณะกรรมการศพก. 
2.2 พัฒนาศูนย์เครือข่าย 

- ศจช., ศดปช. 
- ด้านประมง, ปศุสัตว์, อื่นๆ 
- ท่องเท่ียวเชิงเกษตร 
- เศรษฐกิจพอเพียง 

3. การให้บริการ 
 3.1 การจัดงาน Field Day 
 3.2 การฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน 
 3.3 การบริการด้านการเกษตร 
4. การอบรมเกษตรกรผู้น า 
 4.1 พัฒนาการรวมกลุ่มผลิตสู่รูปแบบแปลงใหญ่ 
 4.2 พัฒนาสมาชิกสู่ การเป็น Smart Farmer  
5. การบริหารจัดการ ศพก. 
 5.1 ประชุมคณะกรรมการระดับจังหวัด อ าเภอ 
 5.2 จัดท าแผนรายศพก. 
 
 
 
 
 



ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ข้อจ ากัดในการพัฒนา 
- เกษตรกรต้นแบบ อายุค่อนข้างมาก มีภารกิจในครอบครัว ท าให้มีเวลาในการท ากิจกรรมจ ากัด 
- สถานท่ี อยู่ในพื้นท่ีห่างไกล และมีพื้นท่ีขนาดใหญ่ 
- ไม่มีผู้สืบทอดกิจกรรม 
- เจ้าหน้าท่ีในระดับอ าเภอ ???? 

ข้อเสนอแนะ 
- พัฒนาความรู้เจ้าหน้าท่ีระดับอ าเภอท่ีปฏิงานในพื้นท่ี 
- มีการถ่ายทอดความรู้ การเป็นวิทยากรกระบวนการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แนวทางการบริหารจัดการผลไม้ภาคตะวันออก 

แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
1. การเพิ่มคุณภาพสินค้า 
2. การเพิ่มมูลค่า 
3. เพิ่มรายได้ 

1. การเพิ่มคุณภาพสินค้า 
 - ผลผลิตได้มาตรฐาน รสชาติ สี เนื้อ มีลักษณะตรงตามพันธุ์ 
 - เก็บเกี่ยวในช่วงระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
 - ใช้เทคโนโลยีการผลิต 
 - เลือกพันธุ์ที่เหมาะสม 
 - ปฏิบัติตามมาตรฐาน เกษตรอินทรีย์, GAP ฯลฯ 
 - เพิ่มศักยภาพผู้ผลิต (มีการรวมกลุ่ม, ซื่อสัตย์ต่อผู้บริโภค) 
 - ยืดอายุการเก็บเกี่ยว 
2. การเพิ่มมูลค่าสินค้า 
 - ยืดอายุการเก็บรักษา 
 - คัดเกรดสินค้า 
 - การแปรรูป ใช้นวัตกรรม????? 
 - พัฒนาบรรจุภัณฑ์ 
 - สร้างแบรนด์สินค้า 
 - สร้าง story 
 - เพิ่มช่องทางการจ าหน่าย (ขายสินค้า online) 
3. เพิ่มรายได้เกษตรกร 
 - ลดต้นทุนการผลิต 
 - เพิ่มความหลากหลายของสินค้า 
 - เพิ่มช่องทางการตลาด เช่น ตลาด online, ท่องเท่ียวเชิงเกษตร, ตลาดพรีเมี่ยม, ตลาดท้องถิ่น, ตลาด
ประชารัฐ, ตลาดเกษตรกร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวทางการพัฒนา Smart Farmer 
1. ก าหนดเป้าหมาย 30% ของทุกงาน (ยึดข้อมูลตามทะเบียนเกษตรกร) 
2. การพัฒนาเป็น Smart Farmer ตามคุณสมบัติ 6 ข้อใหญ่ 15 ข้อย่อย 

2.1 ช้ีแจงสร้างการใช้การประเมินให้กลุ่มเป้าหมายรับรู้ (ผู้รับผิดชอบงาน/?????) 
2.2 ประเมินก่อน เจ้าของงานส าเนาข้อมูลให้ผู้รับผิดชอบงาน Smart Farmer 
2.3 จัดท าแผนพัฒนา หาข้อมูลหัวข้อพัฒนา ตามท่ีประเมินแล้ว เป้าหมายขาด (ยังไม่ผ่าน)-เจ้าของงาน 
2.4 ประเมินหลังการพัฒนา (แบบประเมิน-สถิติ) 30 
2.5 รายงาน/บันทึกลงระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวทางการบริหารจัดการด้านศจช.ให้มีประสิทธิภาพ 
แนวทางการบริหารจัดการด้านศจช.ให้มีประสิทธิภาพ 4 ด้าน ได้แก่ 

1. คน  
- เกษตรกรผู้น า( Smart Farmer) สมาชิก (อกม., Young Smart Farmer) 
- เจ้าหน้าท่ี จังหวัด อ าเภอ ( Smart Officer) 
2. งบประมาณ 
- อปท. 
- หน่วยงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
- กลุ่มจังหวัด 
- ยุทธศาสตร์จังหวัด 
3. องค์ความรู้ 
- IPM 
- เกษตรอินทรีย์ 
- นวัตกรรมและเทคโนโลยี (ส่ือวีดีทัศน์- ศัตรูพืช โรค แมลง, แอพลิเคช่ัน- mobile unit, Protect plant) 
- โรงเรียนเกษตรกร 
- วิจัยต่อยอดเชิงนวัตกรรม 
4. การบูรณาการ 
- ภายในองค์กร (กลุ่มจังหวัด, อ าเภอ) 
- ภายนอกองค์กร (หน่วยงานสังกัดกระทรวงเกษตร, ภาคเอกชน, สถาบันการศึกษา) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การขับเคลื่อนศูนย์ปฏบิัติการเพื่อการเชื่อมโยงงานตามนโยบายกรมส่งเสริมการเกษตร 
ภารกิจของศูนย์ปฏิบัติการ 

1. การศึกษาวิจัย 
- ภูมิปัญญา 
- กรมวิชาการเกษตร 
- สถาบันการศึกษา 
- สวทช. 
2. การถ่ายทอดความรู้ 
- ผู้ถ่ายทอด 
- วัสดุอุปกรณ์ 
- ผู้รับการถ่ายทอด 
3. ให้บริการ/สนับสนุน 
- พันธุ์พืช 
- วิชาการ 
- ข้อมูล 
4. ท่องเท่ียวเชิงเกษตร 

การขับเคลื่อนศูนย์ปฏบิัติการ 
1. การจัดการคน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

1.1 เจ้าหน้าท่ี ศูนย์ปฏิบัติการ เช่ือมโยงงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร ท้ัง 9 จังหวัด โดย สนับสนุน
ปัจจัยการผลิตท่ีจ าเป็น ตามสถานการณ์และศักยภาพของศูนย์ และการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพให้นักส่งเสริม
การเกษตร 

- การผลิตพืชเฉพาะด้าน 
- การจัดการศัตรูพืช 
- การจัดการดิน 
- วิทยากรกระบวนการ 
- พรบ.จัดซื้อจัดจ้าง, พัสดุ, การเงิน 
- ระเบียบงานสารบรรณ 
-งานประชาสัมพันธ์ ท้ังระบบ(ข่าวในภารกิจ, เตือนการระบาด) 
1.2 เกษตรกร การพัฒนาเกษตรกรสู่ Smart Farmer โดยให้ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม มาตรฐาน 

เกษตรกรต้นแบบ การรับเกษตรกรเข้าอบรมมีหลายวิธี ได้แก่ เกษตรกรเข้ามาแจ้งความประสงค์ด้วยตนเอง และ
ได้รับการคัดเลือกมาจากอ าเภอ ต าบล ผู้น าชุมชน 

2. ท่องเท่ียวเชิงเกษตร กิจกรรม สร้างฐานเรียนรู้อัจฉริยะ สร้างมคุเทศน์ การประชาสัมพันธ์ 
3. การขยายโครงการพระราชด าริ ได้แก่การขยายผลบริเวณรอบพื้นท่ี และการสร้างต้นแบบการน าศาสตร์

พระราชาไปใช้ 
4. การบริหารจัดการผลไม้ ได้แก่ เพิ่มผลผลิตคุณภาพ โดยการใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรม และการลด

ต้นทุนการผลิต 



องค์ความรู้ของศูนย์ปฏิบัติการ 
1. ผ้ึง ชันโรง 
2. เพาะเล้ียงเนื้อเยื่อ 
3. อารักขาพืช 
4. ขยาย ผลิตพันธุ์พืช 
 พื้นที่รับผิดชอบของศูนย์ปฏบิัติการ 

1. ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพจังหวัดชลบุรี  มีเจ้าหน้าท่ี 9 คน รับผิดชอบ จังหวัดชลบุรี นครนายก 
สมุทรปราการ 

2. ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพจังหวัดระยอง  มีเจ้าหน้าท่ี 11 คน รับผิดชอบ จังหวัดระยอง ปราจีนบุรี  
3. ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพจังหวัดฉะเชิงเทรา  มีเจ้าหน้าท่ี 7 คน รับผิดชอบ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

สระแก้ว 
4. ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพจังหวัดจันทบุรี  มีเจ้าหน้าท่ี 6 คน รับผิดชอบ จังหวัดจันทบุรี ตราด 
5. ศูนย์ส่งเสริมเทคโนโลยีด้านอารักขาพืช จังหวัดชลบุรี มีเจ้าหน้าท่ี 8 คน รับผิดชอบ 9 จังหวัดภาค

ตะวันออก 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประมวลภาพกจิกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


