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การวจิยัในงานประจาํ (R2R) 
ในงานสง่เสรมิการเกษตร 





ความรู ้ ปญัหา ความ 
สําเร็จ 

การสรา้งความรู ้๒ แนว 

วจิัย KM 



การวจัิย 

       หมายถงึ  กระบวนการค้นคว้า

หาความรู้ ใหม่ ด้วยวธีิการที่เป็น

ระบบหรือวธีิการที่ เช่ือถือได้ 



• ทดลอง 
• จดัเวท ี
• สงัเกต 
• สมัภาษณ์ 
• สาํรวจ 
• PRA/PAR 
• ฯลฯ 

• แบบสงัเกต 
• แบบสมัภาษณ์ 
• แบบบันทกึ 
• mind map 
• การประชมุกลุม่ 

สงสัย/ไม่มีคาํตอบ 

โจทย/์คาํถาม 

วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 

วธิกีารไดข้อ้มลู ขอ้มลู วเิคราะห ์ สงัเคราะห ์

ขอ้มลู 
•ตวัเลข  
 

•ไมใ่ชต่วัเลข 
  ตัวหนังสอื คําพดู ภาพ 

~เปรยีบเทยีบ 
~ความหมาย 
~หาเหตผุล      
~หาความสมัพันธ ์
~จัดหมวดหมู ่

+ - ×  ÷ 

เครือ่งมอืเก็บขอ้มลู 
• ไดค้ําตอบโจทย ์
• สรา้งความรู ้
• นําไปพฒันางาน 

กองวจิัยและพัฒนางานสง่เสรมิการเกษตร 



การพฒันา (Development) 

การพัฒนา คือ การทาํให้เกดิการ
เปล่ียนแปลงหรือการดาํเนินการเพื่อ
ทาํให้ดีขึน้ 



ลําดบัขัน้ของการพฒันา 

ขัน้ที่ 1  กาํหนดเป้าหมายของการพฒันา 

ขัน้ที่ 2  ประเมนิสภาวะเบือ้งต้น 

ขัน้ที่ 3  กาํหนดรูปแบบการพฒันา 

ขัน้ที่ 4  ประเมนิผลการพฒันา 



การวจิัยและพฒันา 

    การพฒันารูปแบบหน่ึงที่ใช้
การวจิัยเป็นเคร่ืองมือโดยผู้วจิัย 
หาวธีิหรือนวัตกรรมมาแก้ปัญหา/
ปรับปรุง/พฒันางานที่รับผิดชอบ 



ผูท้าํวจิยั : คนทีป่ฏบิตังิานประจาํ ซึง่เขา้ใจปญัหาใน
งานทีท่าํเป็นอยา่งด ี

  ความรูอ้ยูใ่นตวัคนทาํงาน คนทาํงานเป็นผูค้น้หา    
  และสรา้งความรูใ้หมไ่ดด้ว้ยตนเอง 
 โจทยว์จิยัมาจากงานประจํา : มปีญัหาอะไรทีท่าํให้

งานไมบ่รรลเุป้าหมาย หรอืงานทีท่าํอยูส่ามารถพฒันา
ใหด้ขี ึน้กวา่เดมิไดอ้ยา่งไรบา้ง 

ผลลพัธด์ทู ี ่“ผลทีเ่กดิขึน้ตอ่ผูม้าใชบ้รกิาร/
เกษตรกร” 

การนําผลวจิยัไปใชป้ระโยชน ์: ใชพ้ฒันางาน    
   ประจํา 
 

หลกัการ R2R  
(Routine to Research) 



• วธิกีารเก็บขอ้มลู 
• วเิคราะหข์อ้มลู 
• บนัทกึผล  

Routine 

Research 

พฒันางาน 

 
ความรูใ้หม/่ 
วธิกีารใหม ่

 

พฒันาคนทาํงาน 



๒.สิง่ทีต่อ้งการ
พฒันา/กาํหนด

เป้าหมาย/
วตัถปุระสงค ์

๑. ปญัหาใน
งานที่

รบัผดิชอบ/
โจทยว์จิยั 

 

๓.คน้หาขอ้มลู/
วางแผนพฒันา
เพือ่ตอบโจทย์

วจิยั 
 ๔.ดาํเนนิการ 

(action) 
 

๕.เก็บขอ้มลู/
วเิคราะหข์อ้มลู 

 

๖.สรปุผล/
รายงาน/
เผยแพร ่

R2R 



จดุเร ิม่ตน้มอืใหมท่าํ R2R 

ข้อมลู 

เป้าหมาย 

ทาํเป็นทีม 



ปญัหา ?? 

สภาพปจัจบุนั 

เป้าหมาย 



2 

Problem tree 

1 

ก้างปลา 
2 

3 

S W 

O T 

เคร่ืองมือในการวเิคราะห์ปัญหา/ 

ค้นหาโจทย์วจิัยจากงานประจาํ 

14 

Smart A4 
4 

ปฏิทินปลกูพืช 
5 

Mind Map 
6 

บตัรคาํ 
7 



ปจัจยั 
(สาเหตหุลกั) 

ปจัจยั 
(สาเหตหุลกั) 

ปจัจยั 
(สาเหตหุลกั) 

ปจัจยั 
(สาเหตหุลกั) 

สาเหต ุ

ปจัจยั 
(สาเหตหุลกั) 

ปจัจยั 
(สาเหตหุลกั) 

ปญัหา 
• ควรกําหนดแบบชดัเจน                       
และเป็นไปได ้
• ควรกําหนดหวัขอ้ปญัหา              
ในเชงิลบ 

สาเหตยุอ่ย 
สาเหตยุอ่ย 

สาเหตยุอ่ย สาเหตยุอ่ย 



เกษตรกร 

ขาดแรงจูงใจ ด้านราคา 

วตัถุประสงค์ 

กระบวนการ 

ขาดความรู้ 

ไม่แตกต่าง 
 

ขาดการติดตามอย่าง

ต่อเน่ือง 

ขาดความรู้ความเข้าใจ 

จนท.จงัหวดัชีแ้จงไม่
ชดัเจน 

ขาดการคน้ควา้หาความรู ้
เพิม่เตมิ 

งานเยอะ 

16 

ทําไมเกษตรกรท่ี

เข้าร่วมโครงการ 

GAP ได้รับใบ Q ไม่

ครบตามเป้าหมาย 

เจ้าหน้าที ่

ไม่มีแหล่งรับซ้ือ 

Presenter
Presentation Notes
ตัดเหลือแต่โจทย์



โจทย ์  
 ทบทวน 

• คยุกบัเจา้หนา้ที ่
• คยุกบัเกษตรกร   

โจทยเ์ดมิ   

โจทยใ์หม ่ 

แนวทางสง่เสรมิ GAP ขา้ว          
จ.รอ้ยเอ็ด  

ดําเนนิการ (action) 

เก็บขอ้มลู/วเิคราะหข์อ้มลู 

สรปุผล/รายงาน/เผยแพร ่

แนวทางการ
สง่เสรมิ 
GAP ขา้วทีม่ ี
ประสทิธผิล
ของจงัหวดั
รอ้ยเอ็ดควร
เป็นอยา่งไร   



• โจทยใ์หญ ่: แนวทางการสง่เสรมิ GAP ขา้วและพชือืน่ 
ทีม่ปีระสทิธผิลของจงัหวดัรอ้ยเอ็ดควรเป็นอยา่งไร ?

• โจทยย์อ่ย 1 : กระบวนการสง่เสรมิ GAP ขา้วและพชือืน่
ของเจา้หนา้ทีค่วรเป็นอยา่งไร ?

• โจทยย์อ่ย 2 : กระบวนการปฏบิตัขิองเกษตรกรเพือ่ให้
ได ้GAP ขา้วและพชือืน่ ควรเป็นอยา่งไร ?

• หวัขอ้วจิยั : แนวทางการสง่เสรมิสนิคา้เกษตรปลอดภยัและ
ไดม้าตรฐาน GAP ขา้วและพชือืน่ ท ีม่ปีระสทิธผิลของ
จงัหวดัรอ้ยเอ็ด

• วตัถปุระสงค์ 1 : เพือ่ศกึษากระบวนการสง่เสรมิการผลติ
สนิคา้เกษตรปลอดภยัและไดม้าตรฐาน GAP ขา้ว และพชือืน่
ของเจา้หนา้ทีส่ง่เสรมิการเกษตรในจงัหวดัรอ้ยเอ็ด

• วตัถปุระสงค ์2 : เพือ่พฒันากระบวนการปฏบิตัขิอง
เกษตรกรเพือ่ใหไ้ดใ้บรบัรอง : GAP 



สรปุแนวทางการสง่เสรมิ GAP ขา้วและพชือืน่ 

นําแนวทางทีไ่ดไ้ปใชใ้นการสง่เสรมิ GAP ขา้ว
และพชือืน่ 

เก็บขอ้มลูเชงิคณุภาพ : วธิปีฏบิตังิานของ จนท. 
และการนําความรูไ้ปปฏบิตัขิองเกษตรกร  
เก็บขอ้มลูเชงิปรมิาณ : จากผลการตรวจรบัรอง
ของหนว่ยตรวจรบัรอง 

สรปุผลและจดัทํารายงานการวจิยั  
จดัเวทวีพิากษผ์ลการดาํเนนิงาน 

จดัทํารายงานฉบบัสมบรูณ ์

ข ัน้ปฏบิตั ิ

ข ัน้สงัเกต 

ข ัน้สะทอ้น
ผลนําสูก่าร

พฒันา 

ถอดบทเรยีนจาก 
จนท.สง่เสรมิ
การเกษตร 

ถอดบทเรยีน 
จากเกษตรกร 

ข ัน้ถอด
บทเรยีน 

ขอบเขตการวจิยั ท่ีมา : สนง.กษจ.ร้อยเอ็ด 



การถอดบทเรียนจากเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร ในเวทีสมัมนา 

เชิงปฏิบติัการระดบัอาํเภอ  (District Workshop : DW) 

ท่ีมา : สนง.กษจ.ร้อยเอ็ด 



 

ถอดบทเรียนจากเกษตรกรท่ีผา่นการรบัรองโดยใบรบัรองคณุภาพ  
 GAP ข้าวและพืชอ่ืน 

 

ท่ีมา : สนง.กษจ.ร้อยเอ็ด 



สรปุแนวทางการส่งเสริม GAP ข้าวและพืชอ่ืนในเวทีสมัมนา 

เชิงปฏิบติัการระดบัอาํเภอ 
(District Workshop : DW) 

ท่ีมา : สนง.กษจ.ร้อยเอ็ด 



ท่ีมา : สนง.กษจ.ร้อยเอ็ด 

แนวทาง
สง่เสรมิ 

GAP ขา้ว 
จ.รอ้ยเอ็ด 

สง่เสรมิให้
เกษตรกร
ใชส้ารเคมี

อยา่ง
ถกูตอ้ง  

สรา้ง
แรงจงูใจ 

การ
ถา่ยทอด
ความรู ้

แกป้ญัหา
การไมจ่ด

บนัทกึ 

ผลการวจิยั : เกษตรกร 

 
ราคา 

 

 
ความ
ย ัง่ยนื 

 
 

สือ่
หลาก
หลาย 

  
การ 

มสีว่น
รว่ม 

 

 
งา่ย 

สบาย  
สนกุ 

 

 
เครอื 
ขา่ย 

 

ให้
ความรู ้ 

รวม 
กลุม่ 

 

 
ให้

ความรู ้
IPM 

 
ใชส้ือ่ 
ใหเ้ห็น

อนัตราย
รา้ยแรง 



แนวทาง
สง่เสรมิ 

GAP ขา้ว  
จ.รอ้ยเอ็ด 

จดัทําแผน
ปฏบิตังิาน 

บรหิาร
จดัการ 

 
ศกึษาหา
ความรู ้
ตามสือ่
ตา่งๆ  

 

ทศันคตทิีด่ ี

ผลการวจิยั : เจา้หนา้ที ่

ท่ีมา : สนง.กษจ.ร้อยเอ็ด 

-แกไ้ขปัญหาเกษตรกรไมม่ี
ผลผลติ 

-ใหห้น่วยตรวจรับรอง ตรวจ
ผลผลติเกษตรกรทนัตอ่รอบของ
การเก็บเกีย่ว 

 
แผนสปัดาห/์ แผนเดอืน 

และแผนบรูณาการ
หนว่ยงาน  

 



 
 
 
 
 
 

การวจิยัเชงิปฏบิตักิาร 
แบบมสีว่นรว่ม  

(Participatory Action Research 
:PAR) 

 



 

การวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่ม (PAR) 

R A P 

Participatory  + Action  + Research 
ผสมผสาน 
   การมสีว่นรว่ม+ การปฏบิตั ิ+ การแสวงหาความรู ้
04/07/62 26 



รวมคน/ 

ร่วมคิด 

ร่วม

ตดัสินใจ/

วางแผน 

ร่วมทาํ 
ร่วมติดตาม/

สรปุบทเรียน 

ร่วมรบั

ผลประโยชน์ 

นักวิจัย/
นักวิชาการ 

ชุมชน ภาครัฐ 

ก

า

ร

มี

ส่

ว

น

ร่

ว

ม 



ความสมัพนัธข์องทมี 3 ฝ่าย 3 โลก 

ทมีสว่นกลาง 

ทมีทอ้งถิน่ คนในชุมชน 

แสวงหาความจรงิ 

มุง่แกป้ญัหา การเรยีนรู ้

แสวงหาความจรงิ 

แกป้ญัหา  การเรยีนรู ้

กอ่นทาํวจิยั หลงัทาํวจิยั 

ทอ้งถิน่ 

สว่นกลาง 

คนในชมุชน 

04/07/62 28 



เทคนิคการทาํ PAR ให้ประสบความสําเร็จ 

สําหรับนักส่งเสริมฯ 

มุมมองผู้บริหาร 

 คิดให้เป็นวงจร 

  คิดนอกกรอบ 

  ชวนคิด-ชวนทํา 

  กดัไม่ปล่อย 

  ทําอย่างที่เขยีน 

  เขยีนอย่างที่ทํา 

มุมมองผู้ปฏิบัติ 

- ต้องเข้าใจกระบวนการส่งเสริมฯ 

- เนียนไปกบัเน้ืองาน 

- เข้าใจพืน้ที่ 

- เกบ็คําว่า “วิจัย” ใส่กระเป๋า 

- ใจต้องพร้อม (แม้งานจะถาโถม) 

- ตั้งธงไว้ปลายทาง   

     ... จุดหมายคือเกษตรกร 

ผู้บริหาร ต้องเข้าใจ และ เอือ้อาํนวย...??? 



กรณีตัวอย่าง งานวจัิย PAR 



 



 



เวท ี วตัถปุระสงค ์ เครือ่งมอื 

๑   วเิคราะหส์ถานการณ์การผลติ 
-คน้หาปญัหา-สาเหต ุ
-คน้หาศกัยภาพ 
-คน้หาแนวทางแกไ้ขปญัหา 
กาํหนดเป้าหมาย/ประเด็นพฒันา 
ทีช่ดัเจน 

 
-แผนผงักา้งปลา, SWOT 
-ปฏทินิการปลกูพชื 
-จดัลาํดบัความสาํคญัของปญัหา      
-บตัรคาํ 
 

๒ วเิคราะหส์ถานการณ์การตลาด,  
การตรวจสอบยอ้นกลบั,สรา้งแบรนด ์

Business Model Canvas (BMC) 

๓ จดัทําแผนการดาํเนนิงาน 
จดัทําแผนการทําแปลงทดสอบ
เทคโนโลย ี

แบบฟอรม์การเขยีนโครงการ  
แบบฟอรม์จดัเก็บขอ้มลู 

๔ ศกึษาดงูานพืน้ทีต่น้แบบ/การ
ถา่ยทอดเทคโนโลยเีพือ่เพิม่ความรู ้

ประเด็นศกึษาดงูาน/ฝึกอบรม 

ลงมอืทํา (Action) แบบบนัทกึขอ้มลู 
๕ 
 

ตดิตาม/วเิคราะห ์สงัเคราะห ์
สรปุบทเรยีนรว่มกนั/คนืขอ้มลูสู่
ชุมชน 

Mind map, กราฟ 

แผนการจดัเวทชุีมชน 







เวที # 4 



เวที # 5 





เครือ่งมอืในการทํางาน
สง่เสรมิการเกษตร 



เป้าหมายหลกั 
R2R : ส.ป.ก. 

ส : ความสขุ 
ความสนุก  

ในการทาํงาน 

ก : กา้วหนา้  
การสรา้งความรูเ้พือ่
พฒันาตนเอง/งาน/

องคก์ร 

ป : ประเทอืง
ปญัญา เกง่ข ึน้ 
ฉลาดขึน้ เขา้ใจ

เร ือ่งตา่ง ๆ ไดด้ขี ึน้ 

ทีม่า : วจิารณ ์พาณชิ 



ความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้เมือ่นํา R2R   
มาใชใ้นงานสง่เสรมิการเกษตร 

องคก์ร 

ชมุชน 

เจ้าหน้าท่ี  

- วเิคราะหส์ถานการณ์

แกไ้ขปัญหาในงานที่

รบัผดิชอบไดต้รงจุด 

- พฒันาการคดิเชงิระบบ 

- ไดเ้พือ่น/เครอืขา่ย 

- ภาคภมูใิจ 

 

 

-ใหบ้รกิารทีส่ะดวก 

รวดเรว็ ตรงตามความ

ตอ้งการของเกษตรกร 

- พฒันาการทาํงานให้

เป็นทีย่อมรบัของผูม้า

ใชบ้รกิาร มคีวาม

น่าเชือ่ถอื 

 

 

- พฒันาการคดิเชงิระบบ เพือ่แกปั้ญหาของตนเอง  

- ไดเ้พือ่น/เครอืขา่ย 

- พฒันาบนพืน้ฐานการพึง่ตนเอง 

 

 



ขอถาม 

นักส่งเสริม/ ผู้นําการเปล่ียนแปลง 

 อยากมีโอกาสได้คิดและทาํอะไรด้วยตนเองหรือไม่? 

 อยากทาํอะไรใหม่ท่ีแตกต่างหรือไม่? 

 อยากทาํงานด้วยความสนุกและเป็นทีมหรือไม่? 

 อยากทาํอะไรท่ีดีๆ มีคณุค่าหรือไม่?  

 อยากจะช่วยให้ชาวบ้านมีความสขุหรือไม่?  

 อยากให้สงัคม ชมุชน เกษตรกรยอมรบัหรือไม่? 

 อยากพฒันาตนเองและสร้างบทเรียนให้คนอ่ืนหรือไม่? 

 อยากให้ตนเองเป็นนักส่งเสริมมืออาชีพอยู่อย่างมีศกัด์ิศรีหรือไม่? 

 อยากสร้างประโยชน์ต่อชาวบ้านและองคก์รหรือไม่? 

คาํตอบ 
อยูท่ ีเ่ราจะตดัสนิใจ  

และลงมอืทาํดว้ยตนเอง 

ทีม่า : บําเพ็ญ เขยีวหวาน 



 ไมม่อีะไรเล็กนอ้ยเกนิไปทีจ่ะรู ้
 ไมม่อีะไรยิง่ใหญเ่กนิไปทีจ่ะพยายาม 

 การทํางานใดๆ ไมเ่พยีงแคท่ําได ้แตต่อ้งทําไดด้ ี
 

 
 

ขอใหม้คีวามสขุกบัการทาํ R2R 
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